
城乡社区社会管理湖北省协同创新中心 

绩效考核与评价管理办法 

 

第一章 总则 

第一条为加强“城乡社区社会管理湖北省协同创新中心”（以下简称

“中心”）管理工作，建立科学、规范的绩效管理体系，提高中心管

理水平。根据《教育部财政部关于实施高等学校创新能力提升计划的

意见》（教技[2012]6 号）、《省教育厅省财政厅关于实施湖北省高等

学校创新能力提升计划的意见》（鄂教科[2012]6 号），制定本办法。 

第二条绩效考核与评价（以下简称“考评”）是对中心在一定时期内

的工作情况，以及中心经费资助项目的执行情况、取得成果进行综合

考核与评价。 

第三条 绩效考评以加强协同，促进创新为指导，遵循客观、公开、

反馈、改进的基本原则。 

第四条 本办法适用于中心各研究方向、项目组及内部科研、管理人

员。 

第二章 考评内容 

第五条 本办法采用分类分层的考评方法，坚持量化目标管理。 

第六条 中心管理人员考核评价。主要以工作计划或工作目标作为考

评依据，包括工作绩效、工作能力和工作作风三个方面，共设 11 项

考核评价指标。按不同权重加权，获得最终的考核结果。见附表一。 



第七条 中心科研人员的考核评价。主要包括科学研究、学科建设、 

队伍建设、人才培养、四个方面，共设 12项考评指标。按不同权重 

加权，获得最终考评结果。见附表二。 

第三章 考评组织实施 

第八条 考评工作由中心管理理事会统一组织，分级实施。负责设计

绩效评价指标、部署绩效评价工作、评定和运用绩效评价结果。 

第九条 考评每年一次，中心根据总体规划及当年目标规划，在每年

一月份对绩效评价的内容进行公布，在每年年底实施绩效评价。 

第十条 分级考评：1、自评，中心各项目组按照本方法规定的标准、

方法进行自评。2、初评，中心对各项目组按照本方法规定的标准、

方法进行初评。3、终评，中心学术委员会对自评和初评结果进行审

核，报中心理事会批准终评结果。终评结果上报上级主管部门备案。 

第十一条绩效评价采取量化打分方式，实行 100 分制。 

第四章 考评结果运用 

第十二条 根据量化分值确定四个考评等级：90 分及以上为优秀，

70-89 分为合格，60-69 分为基本合格，60 分以下为不合格。 

第十三条 中心根据考评结果确定或调整经费支持建设的领域、方向

和强度，引导组建单位加大建设支持力度，提高资金使用效益。 

第十四条 中心根据考评期内的考评结果，对中心人员和项目团队进

行奖惩，奖惩经过中心管理理事会讨论审议通过后执行。 

第五章 附则 



第十五条 本办法由中心负责解释。 

第十六条 本办法自发布之日起实施。 

 

城乡社区社会管理湖北省协同创新中心 

2013 年 7 月 4 日 

 

附表 1 管理人员考评指标体系 

一级指标 
比例 

（％） 
二级指标 比例（％） 

工作绩效 60 

绩效计划完成情况 50 

工作效果 5 

执行能力 5 

工作能力 20 

业务素质 5 

计划能力 5 

组织协调能力 5 

学习创新能力 5 

工作作风 20 

职业道德 5 

工作态度 5 

团队合作 5 

工作纪律 5 

 

附表 2 科研人员考评指标体系 

一级指标 比例

（%） 

二级指标 比例

（%） 

三级指标 比例

（%） 



科学研究 30 

科研项目 15 

国家社会科学基金、国家自然科学基金、
省部级重点项目等 

10 

总到账经费 5 

科研成果 15 

专著、成果鉴定 4 

三大检索论文 7 

奖励：国家、省部级和行业企业等  4 

学科建设 20 

重点学科建设 6 
重点学科申报 3 

中期考核与评估 3 

学位点建设 4 
学位点申报与建设 3 

学位点检查与验收 1 

学科平台建设 7 
重点实验室、工程研究中心 5 

校企共建研发中心 2 

学术交流 3 
主办国际或国内学术会议 2 

参加国际或国内学术会议 1 

队伍建设 30 

高层次人才引进 10 

“特支计划”、“千人计划”、长江学者、
杰青 

4 

教育部新世纪优秀人才 
“百人计划”、楚天学者特聘教授 

3 

楚天学者讲座教授、楚天学子 2 

高级知识分子 1 

学术带头人培养 10 
方向负责人 5 

项目组 5 

团队建设 10 
创新群体 7 

研究团队 3 

人才培养 20 

研究生培养 4 
湖北省优秀硕士论文 2 

联合培养博士 2 

教学工程 14 

教学名师 2 

教学平台建设 2 

特色或品牌专业 2 

教学团队 2 

精品课程 1 

教学成果奖 3 

实验教学示范中心 2 

企事业单位人员

培养 
2 企业事业单位骨干培养 2 

 


